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Зачем гимназии инновации? Причины сопротивления педагогов

Профильные результаты: высокие требования к

качеству предметной подготовки и олимпиадам

Функциональная грамотность: формирование

навыков XXI века и метапредметных умений

Конкурентоспособность: сохранение лидерского

академического статуса учреждения

Страх неудачи: боязнь снизить стабильные

показатели и получить критику руководства

Профессиональное выгорание: высокая рутинная

нагрузка и дефицит свободного времени

Непонимание выгоды: отсутствие ответа на

ключевой вопрос «Зачем это лично мне?»
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Актуальность и барьеры



1. Мотивация

Формирование личных

смыслов, стимулы и

четкая перспектива

профессионального и

карьерного роста

2. Обучение

Развитие компетенций

прямо в стенах гимназии:

практические воркшопы

и обучение на рабочем

месте

3. Сопровождение

Безопасная

психологическая среда,

где ошибка в

эксперименте — это

ценный материал для

анализа

4. Признание

Материальное

поощрение, публичный

статус лидера и

поддержка при

прохождении аттестации

Модель 4-х столпов вовлечения



Дифференцированный подход



Временные научно-творческие группы (ВНТГ)

Создаются под конкретную задачу на 3–6 месяцев. 

Ограниченный срок и цель снимают страх перегрузки

Каскадное наставничество (Peer-to-Peer)

Пары взаимного обучения: «Опытный инноватор + 

начинающий» или «IT-лидер + стажированный педагог»

Методические спринты

45 минут интенсивного практикума вместо долгих совещаний с 

созданием готового продукта для урока

Командные форматы и наставничество



Правило микроинноваций

Не ломаем привычный стиль преподавания

одномоментно. Педагог внедряет ровно один

конкретный прием в одном выбранном классе в 

течение 2–3 недель

Среда безопасной апробации

Снижение психологического сопротивления

коллектива

Быстрый первый ощутимый результат на уроке

Формирование устойчивой привычки к 

эксперименту

Педагогическая лаборатория: площадка свободного

тестирования сервисов без административного

контроля и выставления отметок

Банк методических находок: общегимназическая

электронная база кейсов («Что гарантированно

сработало на уроке»), открытая каждому
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Принцип «Малых шагов»



Материальные стимулы Нематериальное признание

Целевые надбавки: доплаты через Положение об

оплате труда

Методические дни: гибкое расписание для

подготовки исследований и открытых занятий

Целевая поддержка: финансирование лучших

инициатив по итогам гимназического конкурса

Трансляция опыта: продвижение на уровнях

института развития образования, методических 

мероприятий области, города

Аттестационный лифт: содействие при присвоении

высшей категории и категории «учитель-методист»

Статусное лидерство: публичная благодарность и 

укрепление авторитета в профессиональном

сообществе
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Система стимулирования



Снятие бюрократии

Помощь в грамотном оформлении

проектов и технологических карт

Экспертиза и фильтр

Отбор реалистичных идей. Защита

учителей от заведомо

перегружающих или

нежизнеспособных задач

Продвижение опыта

Сопровождение публикаций в 

профильных педагогических

изданиях и организационная помощь

в заявках на конкурсы

Методический совет как сервис



>50%
ОХВАТ КОЛЛЕКТИВА

Трансляция опыта

Увеличение открытых уроков, 

вебинаров, мастер-классов и статей в 

профессиональной печати

Качество знаний

Положительная динамика учебных

результатов и побед на олимпиадах и 

научно-практических конференциях

Климат в коллективе

Снижение показателей

эмоционального выгорания и 

повышение психологической

защищенности педагогов

Кадровый потенциал

Рост доли педагогов высшей

квалификационной категории и 

учителей-методистов в штате

гимназии

Критерии эффективности (KPI)



«Инновационная деятельность в гимназии — это не

дополнительная нагрузка на учителя, а современный

инструмент, облегчающий его труд, повышающий качество

уроков и профессиональный статус!»

— Ключевой управленческий принцип развития гимназии

Миссия инноваций



Вопросы и обсуждение
Благодарю за внимание! Буду рада профессиональному диалогу, 

вопросам и совместному обмену педагогическим опытом

Открыты к партнёрству


