HUHHOBaIIHOHHBIH IPOEKT
Kak pecypc IrepeBoja
yYpexzgeHuT 06pa30BaHHA B HOBOE
Ka9eCTBEHHOE COCTOAHHE, HIH 7/ IIaroB
K HHHOBAI[HOHHOH I[e/TH
C QpaKTOpamMu pricKa

IMamkosra T.D., merogucrt Beiciertt
KBATHQHUKAI[HOHHOH KaTerOpHH OTA€eJIa
IPOYECCHOHAIBHOIO PA3BHTHA
11€4aroroB I[€HTPa PA3BHTHA
JOIMOJTHHTETEHOIO 00Pa30BAHHA
B3POCJIBIX TOCYJAPCTBEHHOIO
yupexgeHud «AKageMus o6pa3oBaHHA»



HuHOBaHOHHEBIH IPOEKT — 3(PPEeKTHBHEIH
QaKTOp ZeATe/IPHOCTH YIpeXZEeHHI OOpa30BAHHA,
CITOCOOCTBYIOIHH PA3BHTHIO KOMIIETEHIIHH BCEX
CyOBEKTOB 00pa30BaTeIEHOrO IPOLECCa, CO3TAHHIO
ycroBHE I CBOOOZBI TBOPYECTBA H BEIXOZA 33
TDaHHIBI QyHKIHOHA/IEHOH JeITeTbHOCTH,
obecrreYHBarOn[HY  IMOBBIOIEHHE  IIPECTIDKA H
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B YCJIOBHAX PBIHOTHOH
SKOHOMHKH, IIPEJIArafonfHy  II€4arorugeckoMy
coobmecTBy HOBBIH QoOpMar o0Opa3oBaTeJIbHOH
IIPDaKTHKH



HHHOBAIJHOHHBIH IIPOEKT
PACCMATPUBAFETCA B TPEX ACIIEKTAX:

1-# acIeKT
JOKYMEHT, B KOTOpOM OIpEZEIeHbl LeJH, 334aYH,
IIporpaMmMa H METOZHKH HHHOBAI[HOHHOH JeATeJIEHOCTH,
YCIOBHA H CPOKH  IPOBELEHHA, pecypcHoe H
HHCTPYMEHTAIBHOE obecrievyeHHe
(Bomromaercs CTagud  HAEAJTBHOTO  MPOEKTHPOBAHHA,
Oﬁ@CH@qHBHIOIHHH YerKoe IIpe/iCtaB/IeHHe O HOBIIecTBe,
KOTOpOe OIHCAHO B BHZE MOJEJIH;, H IIPEJTATAIOTCA
HHCTDYMEHTBI JJI4 BHEAPDEHHA B 00pa3o0BaTeIbHYTO
IIPaKTHKY);



2-i1 aCIIeKT

¢opma nereBoro ympasiIeHHA HHHOBALHOHHBIMH
H3MEHEeHHAMH B OOpA30BaHHH B I€IOM H B
OTZ€eJIbHO B3ATOM YIpEeXAeHHH
(ZocTI KEeHHe IeJTH ITOCDENCTBOM DPeaTH3aI[HH
IOCTaBIEHHBIX 33744, IIOJIVIE€HHE IIPOAVKTOB
HHHOBAI[HOHHOH JeATEeJIPHOCTH , H3MEHEHHE
MHCCHH, Quaocoprr H  HHHOBAI[HOHHOH
ITOJTHTHKH);



3-H acriekr

mporecc  OCyIeCTBJIeHHI HHHOBAI[HOHHOH
JAeATEe/IbHOCTH, HJIH IIEPEBOL YVIPEXAEHHA
00pa30BaHHA B HOBOE Ka9€CTBEHHOE COCTOIHHE
(aKTHBHOE BKJIFOYEHHE KAXKJOrOo CYOBEKTA B
IpoIecc BHEAPDEHHS HHHOBAIHOHHOH MOZETH
B 06pa30BaTEIBHYIO IPaKTHKY)



Ilponiecc pearwzanuy HHHOBAI[HOHHOIO IIPOEKTA
AKTYaTH3HPYET npobiemy TOTOBHOCTH
IIEAarorm9ecKkoro KOJUTEKTHBA K ero peaIH3aIjHH:
3HAHHEe  HODMATHBHBIX  IIDABOBPIX  AaKTOB,
perjiaMeHTHDYIOI[HX HHHOBAI[HOHHYIO
JeATe/IbHOCT, ITEPEBOS TEOPETHIECKHX 3HAHHH B
cgepy MpaKTHKO-OpHEeHTHPOBAHHOH JeATe/IbHOCTH



ITOKA3ATEJIH OIJEHKH KAYECTBA
HHHOBAI[THOHHBIX ITPOIJECCOB B YYPEXIEHHH
OBPA30BAHUA

Ilorrora cocraBa gedicTBHEA (obecrrevyrBaercd BRIIOYEHHEM B ITIAH
BCEX HEOOXOJHMBIX H JOCTATOYHBIX JJIA JOCTHIXKCHHA I[€JI€H JeHCTBHE

IlemocrHOCTS,  CKOODAHHHPOBAHHOCTH JE€HCTBHH (ObOecreyrBaeTcd
COIVIACOBAHHOCTBIO JEHCTBHEH  MEXZY COOOH IO COJEPKAHHIO H
CpOKam)

Cba/1aHCHPOBAHHOCTD H PEATHCTHIHOCTB II0 BCEM pecypcaM (Ka[pOBEIN,
OpraHH3aI[HOHHBIM, HAayYHO-MEeTOLHIECKHM, MAaTepHAaJIEHO-
TEXHHYECKHM, HHOOPMAI[HOHHBIM pecypcam)

Panronanrsraa crenens geranmzanud (ILIaHHDYeMble MEPOINPHATHA
XapaKTepH3yIOTCA  KOHKDETHOCTPIO  KAKAOTO BHZA H  VPOBHA

3a1IaHHpPOBAHHOH AE€ATETEHOCTH)
Kontpors # caMOKOHTpDOIB B COOTBETCTBHH C KDHTEDHAMH H
ITOKa3aTe/LIMH HHHOBAaIJHOHHOI'O IIPOEKTa

OmeparHBHOe pearupoBarye Ha COOH B HHHOBAI[HOHHOH JeATE/IBHOCTH

(cBoeBpeMeHHOE  BFIABIEHHE H  YCTPDAHEHHE  HECOOTBETCTBHH,

KOppeKIHA IITAHOB, 00y CIIOBIEHHAS O00'bEKTHBHBIMH
JeTepMHHAHTAMH)



HEH, KOTOPBIE MOI'YT BAITb KJIDYEBBIMU JlVIA
ITOHHMAHHA $PAKTOPOB PHCKA HHHOBAITHOHHOH
ITEJIATOTHYECKOM JJEATE/IBHOCTH

HoBrsna, OpHTHHAIBHOCTF IHI€ZATOTHYECKHX HZE€H He
Ird p&H TH p)/ET ITIO3HTHBHOI'O BITHAHHA BHET, pﬁ eéMOoro
HOBILIECTBA HAa 00pa30BaTeJbHYIO IPAKTHKY YUDEXJCHHA
06pa3o0BaHHA

Hawnboree s@gexrrBHEIE HHHOBAIIHH , KAk IIPABHJIO,
OCHOBAHFI HA B3aHMOJEHCTBHH II€4arOTrHY€CKOH TEeOPDHH H
IIDAKTHKH

Pearnsyerca  HHHOBaIHOHHBIH IIDOEKT B KOONEPALHH
TBODYECKHX IIE4AroroB HJIH BCEro  IE€4arorm4ecKoro
KOJITEKTHBA

HuHOBanwy TeCHO CBA3aHFI C IEAATOTrHIeCKHMH TPAJHIHAMH
H 37alITHPOBAHEI K KOHKDETHBIM PEa/IbHBIM Y CIOBHAM

H. 11 [logracere



B  mpomecce - HHHOBAaIlHOHHOH — JeATEIBHOCTH
BO3HHKAIOT PHCKH, TaK KaK HHHOBAIJHOHHBIH IIpOIjecc
HeceT B cebe BEPOATHYIO JOJIO HEOIpPELETeHHOCTH

«Prck» Kax moHATHE HMEeT MEXIHCIHIUIHHADHBIH
Xapaxrep

Brrmengror cIenyromHe BHJTBI DHCKOB:
JHYHOCTHBIH, TEXHOJIOTHYECKHH, SKOHOMHYECKHH,
MEeTOJOIOTHYEeCKHH, METOTHYIECKHH, DHCK
COIIPOTHBJ/IEHHA, DHCK IICEBIOHHHOBAITHH

https./7docs.google.com/document/d/1Yjd4fq-U-
tig43glyyCiHwYOCEFxVOE /edit#heading=h.gjdgxs



Ilegarormaecknii pHCK HMeeT CBOIO CIIELHPHKY:

Mépa OTBETCTBEHHOCTH II€ziarora B OCyL]€CTB/ICHHH CBO€Ero
II€droru49eCKoro 3dM»piCcyia B OTHOILIeHHH KOHKpPDETHOIO
yuaanjerocqd HJid IpyIiibl y9adl[HXCA,

IpeosoIeHHe HEONPEAEJIEHHOCTH B CHTYAIHH IIPDHHATHA
IIeZaroru9ecKoro penieHus;

DEryIHpOBAHHE B3aHMOOTHOIIEHHH MEXTy VYaCTHHKAMH
00pa30BaTeJIbHOTO IMIPOIeCcCa;

COITACOBAHHOCTbD Bcex YJI€HOB Irezarora4eckoro
KOJLTeKTHBa, OCYILeCTB/IAFOIHX HHHOBAI[JHOHHYIO
JTeITeIbHOCTD

A6bpamopa H.I., Xabubyimura 3.P., Muxafirosa E.H.



B kawecrBe BenyIjero H OCHOBOIIOJIAraroLjero
mogxoza HAa 5Tane BKIIOYEHHA B HHHOBAI[HOHHYIO

JEATETFHOCTb crexyer paccMaTpHUBAaTh
CHCTEMHO-AEATEIBHOCTHBIH IMOAX0Z B TaDMOHHH C
aKCHOJTOTHYEeCKHM, KOMIIETEHTHOCTHBIM,

peQreKCHBHBIM, CDEJOBEIM H CHHEPIHTHYECKHM
moaxomdmMHu, TdK K4dK S5TO IIO3BOJTAT 3dJIO>KHTH OCHOBbAI
CHCTEMDbI HHHOBAITHOHH OH ACATE/ITbHOCTH 110
JAOCTH> KEHHIO geiana



l mar - co3zaHHEe  HHHOBAIJHOHHOH  KOMAaHJBI
IlocreqoBaresrpHOCTB JeITeIbHOCTH
O3HAKOMJIEHHE ¢  1pukasomM  MuHHuCTpa  00pa30BaHHA
Pecriybuxn  berapycs  «O6  SKCIEDHMEHTAJIBHOH — H
uHHOBaHOHHOH gegreasHoctH B 20../20... ygebHOM T1oAY»;

co3ZaHHE HHHOBAI[JHOHHOH KOMAaHJ[bI;
IepMeHEBTHYECKOe IIPDOYTEeHHE HHHOBALJHOHHOIO IIPDO€KTA
(morpy>keHre B  IIEPBOHAYAJIBHBIH  3aMBICET IPOEKTA)

HHHOBAaIJHOHHOH KOMAaHJOH, OCMBICIEHHE €I0 H BOCIPDHATHE
(mpoureHme ¢ paspabOTIHKAMH H,  IIO BO3MOXHOCTH , C

KOHCYJTBTAHTOM HHHOBAI[HOHHOTO IIPOEKTA )
paspabotrka Te3aypyca (TIoccapHg, Ca0Bapg H T.J. ) A
YYaCTHHKOB HHHOBAI[HOHHOH JeSITe/IbHOCTH;

IIOCTAHOBKA H (POPMYJIHPOBAHHE KOHKDETHBIX TAKTHIECKHX
3a7a4 HA YYeOHBIH rof (KOHBEpTamHg ) Ha OCHOBE 3a4ad
CTpaTeruyecKoro  ypOBHA C KOHKDETH3AI[HEH  BPEMEHH H
Kagpooro obecrmedyeHus — (Ha ocHoBe — SMART-meroza);



l mar - co3gaHHe HHHOBAIIHOHHOH KOMAaHIBI
IlocireqoBareirpHOCTB JeITeIbHOCTH

obecrieyeHHe OpTaHH3AI[HOHHBIX YCIOBHH  (CO34aHHE HOBBIX
CIDYKTYp:  coBerd,  IHpOOJIeMHBIX  IDVII,  IIOCTOSHHO
JACHCTBYIOINHX METOQHYECKHUX II0Apasne/IeHUH u ap.);
OIITHMH3AHA  PECYPCHOro obecrmedernus ( MaTepHATbHO-

TEXHHYECKOI0);
obecrreieHre MOTHBAIJHOHHBIX YC/IOBHH , HAaIpaBIeHHBIX HA
3aHHTEPECOBAHHOCTD YYaCTHHKOB HHHOBAIJHOHHOH
A€ATEIEHOCTH B DEIICHHH  TAKTHYECKHX H CTPaTerHY€CKHX
3a7a9;
OpHEeHTAalHd Ha TapMOHH3ALHIO TpajHIHH H HHHOBAI[HH B
VUDEXKTeHHH 00pa30BaHHA;
@opMHpOBaHHeE ITOJTOKHTEIFHOI'O IICHXOJIOTHYECKOTO
MHKDOKJIHMAaTa H  BBICOKOH KODIIODATHBHOH KYJBTYPBEI HA
OCHOBE IIDHHI[HIIA COTDYJHHYECTBA;

IpoBefeHHe KpyIJIoro croJa «l[lepBpie mard B HHHOBAI[HH»;

https://www.akademy.by/files/documents/MD-
MSOP/metod.rekomend_innovac_deyat_2024.pdf



l mar -  co3zaHHe = HHHOBAIJHOHHOH  KOMAHZBI

DaxTOopEI PDHCKA:
CHTyamusa  HEOINPEJeJeHHOCTH HAa  HAYaIBHOM  3TAIle
HHHOBAI[HOHHOH JeITe/IbHOCTH;

HEeXXeJIaHHE OIPEZEeTeHHOH YAaCTH KOJIIEKTHBA YTO-JTHOO
MEHATh B CBOEM CTHJIE pabOThI (B OOJIBUIHHCTBE CBOEM 3TOT
CTHJIF pabOThI OOYCIABIHBAET OTHOCHTEJIBHO CTAOHIBHEIE
DEe3YIBTATHI);
HeNpHATHE eCTAOHIH3aIHH YCTOABIIEHCA TeAArOTHIECKOH
CHCTEMBI;
OTCYTCTBHE HHHOBAI[HOHHO-ITEAATOTHYECKHX IJ€HHOCTEH KaK
OpHEHTHPOB I1€]aroru9eCcKoH J€ATeTbHOCTH;
OTCYTCTBHE  MATEPHAJIBHBIX H  MOPAJIBHBIX CTHMYJIOB;
HEZOCTATOYHOe  pecypcHoe  obecredeHre  (KagpoBoe)

https://drive.google.com/file/d/1E_fH7Z6BZLqEPwDLiwF2h1ahnQlV4OXp/view



2 mar -  pacrnpeneleHHe  pOJIEBBIX ITO3HITHH

Y49aCTHHKOB HHHOBAIJHOHHOH AE€ATE/IBHOCTH .
MOZ€EJIHPOBAHHE OpraHH3aIfHOHHO-VIIPaBI€HYE€CKOH
CTPYKTYPBI;
pacrpezeeHrne  pOJIEBBIX — ITO3HI[HH IIeAaroruYeCKux

pPAOOTHHKOB B COOTBETCTBHH C COZEDPXKAHHEM JEATETbHOCTH
(Ka>KZBIH y9acTHHK IOHHMAeT H IPHHHMAET CBOK pOJIb H
MHCCHIO B paMKax IIPOEKTA);
ornpezneseHHe IIPHHIHIIOB H IHpOLenyp  B3aHMOZEHCTBHA
CyOBEeKTOB HHHOBAIJHOHHOH JE€ATEJbHOCTH IIO «BEPTHKAIH» H

b1(0) «OPH30HTAJIA»;
paspaboTKa JIOKAJIbHBIX IIPABOBBIX AKTOB, PEI/TAMEHTHPYIOU[HX
HHHOBAL[JHOHHY O AeATe/IbHOCTE;

YCTAHOBJIEHHE€ TEeCHBIX IIPOPECCHOHAIBHBIX KOHTAKTOB C
KOHCYJIBTAHTOM  H  ONpejgeJleHHe  (QopM H  CDECTB
B3aHMOZEHCTBHA  II0  BOIpPOCAM  HAyYHO-METOZHYECKOIO

obecrie4eHHA
https://drive.google.com/file/d/134gdFa WEyOcJtqq YEp-LC8bZ-trAbggZ/view



2 mar — pacnpenejeHHe pOJIEBEIX ITOSHIHH YYaCTHHKOB

HHHOBAI[HOHHOH JeATeIbHOCTH

DakTOpEI pHCKa

OTCYTCTBHE  pa3pabOTAHHOCTH  COJEPXAHHA  POJIEBBIX
ITO3HITHH;

HeXXe/laHHe  IIOIPYXKATbCA B CYIGHOCTh  IIPOEKTHOH

JeaTeTbHOCTH, TpebyronieH 3HAYHTEIEHOI'O

HHTE/TEKTYaIbHOTO u BpEMEHHOTO pecypca;

OTCYTCTBHE KOMITETEHI[HH B 00JIaCTH BJIAZ€HHA IIPHEMAMH H
TEXHOJIOTHAMH  VIPABJIE€HHSI H  CAMOYIPDABIEHHA B
OOHOBJIEHHBIX YCJIOBHAX (COCTaBIeHHEe ILIAHA, pabOOTH,
onmpezereHHe KPHTEDHEB, IIOKA3aTele€d H IIPOJVKTOB
HHHOBAI[HOHHOH TeATeIEHOCTH H ap.);
HEeYyBEPEHHOCTh H HETOTOBHOCTH IIPHHATh OTBETCTBEHHOCTE
3a pe3y/IbTaTsI  HHHBHAVAIBHOTO H  KOJUIEKTHBHOIO
1earora9eCKoro  HCCJAE€JOBAHHA B  pPAMKAX  IIPDOEKTA;

https://docs.google.com/document/d/1xzM73bk9731MKfglza23QnFNi-
pxDq7T/edit#heading=h.gjdgxs



o Imar - @QOpMHDOBAHHE HH@OPMAILIHOHHO-
KOMMYHHKAI[HOHHOTO IIPOCTPAaHCTBA
ygacrme B pabore cemmuHapa-copemanua «OpraHu3anua
HHHOBAI[HOHHOH J€ITeJIEHOCTH B YVIPEXAEHHIX 00PA30BAHHUA»
(rocyzapcTBeHHOE yUpexgeHHe o00pa3soBaHHA «AxazeMus
00pa3oBaHHA, aBrycr-CeHTA0p5);
O3HAKOMJIEHHE KKIOTO yIaCTHHKA HHHOBAI[HOHHOI'O IIPOEKTA
C BBIPAOOTAHHBIMH DEKOMEHAAHAMH H HHHOBAI[HOHHBIM
I€7arOru9eCKHM OIBITOM, IIPEJCTABIEHHBIM HA CEMHHAPE,

u3zanne IIpHKA3a B yupexzeHunm obpazopaaug «0O6
OpraHu3aHH HHHOBAIHOHHOH JesreipHocta Ha 20.../20...
Y4eOHBIH rozm»;

IIPOBEZE€HHE IE€A4ArOTHYEeCKOro COBeTa H HH@QOPMHPOBAHHE
BCeX YIEHOB IIEZAarOrHYeCKOro KOJUICKTHBA O peajlH3aILHH
HHHOBAI[JHOHHOIO IIPOEKTA;
O3HAKOMJIEHHE C METOJHYECKHMH DPEKOMEHJaIHAMH  H
PEKOMEHAYEMBIMH  MaTepHaJaMyd  II0  HHHOBAaIJHOHHOH
JeATeTbHOCTH B cgepe o00pa3oBaHuA Ha carre Axazemuu

06pa30BaAHHA
https.//clck.ru/3Dd3Fd



3 mar — @opMHpOBaHHE HHQPOPMAaIHOHHO-KOMMYHHKAI[HOHHOIO
IIPOCTPAaHCTBA

obecriedeHre HHOOPMAaIHOHHBIX YCJIOBHH 110 cO0py, 06paborTkKe,

AHaJIH3y  BHYTPDEHHEH H BHEITHEH HHQOOPpMAI[HH (aJITOPHTMBFI,

B3auMoZgeHcrBrue CyOBEKTOB, CPOKH H aApEecHOCTs I[04aYH

aHATHTHYECKOH HHQOpMAIL[HH);
oIpezeeHHe H  CIPDYKTYDHPOBAHHE  HHQOPMALHOHHBIX
IOTOKOB(BHYTPEHHHX H BHEIIHHX, IO CYOBEKTaM IIOTpEOTEHHA
HHQODpMAI[HH);
popMHpOBaHHeE HHHOBAI[HOHHOIO IIPOCTPaHCTBA
(Ipegocraprenre  HHQOpMangHH HA  CAHT, KOHCYJIBTAHTY,
3aKOHHBIM IpesCTaBHTEIAM  VYaIHXCA, OOI[eCTBeHHOCTH,
YIIPaBIeHYEeCKHM CTPYKTYpaM, CMH H T.7.);

CO37aHHE CETEBOI0 COOOINeCTBA B pAMKAX  HHHOBAIIHOHHOIO
IPOEKTa C JPYTHMH VUPEXJZEHHA OO0pa3oBaHHA, a TAKXKE C

COIJHA/TbHBIMH MapTHEPaAMH;
BKJIIOYEHHE B HHQOPMAILHOHHYIO CHCTEMY COIPOBOXXIEHHS
HHHOBAI[HOHHOH AeITE/IHOCTH (LUCCH/);
OpHEHTAaI[HA Ha IPOpeCCHOHATBEHOE B3aHMOJEHCTBHE c
IIearorH9YeCKHMH CMH

]‘\1‘1‘1‘\("//{11"{‘(7’& n'nnn']o AT /‘Fl]ﬂ/f:l /1 T QTnCrTQ;n]r;nhnv;nv77roTtxr:F A n']-\n /‘(T‘;QTIT



3 mar —  @QOpMHpOBAHHE  HHQPOPMAI[HOHHO

KOMMYHHKAI[HOHHOIO IIPOCTPAaHCTBA
DaxTOopsI PDHCKa:
HEZOOLeHHBAHHE porH HH@QOpMAaI[HH B
HHHOBAI[HOHHOM mporecce;
HEZO0CTATOYHBIH YPOBEHD KOMIIETEHTHOCTH B 00J1aCTH
HCIIO/IB30BAHHA HH@OPMAaI[HOHHO-
KOMMYHHKAI[HOHHBIX TEeXHOJOTHH B HHHOBAIJHOHHOH
cpene;
HEeroTOBHOCTb K TapMOHH3AI[HH TPagHIJHOHHBIX H
HHQOpMAaLHOHHO-KOMMYHHKAI[HOHHBIX CDEZCTB;

OTCYyTCTBHE YCJIOBHH JI1 OOMEHA HHQOpMAI[HEH;,
OTCYTCTBHE IJTACHOCTH;



3 mar - ¢opmrHpoBaHme HHQYOpMAaI[HOHHO-
KOMMYHHKAI[HOHHOIO IIPOCTPaHCTBA
DaxTopsr pHCKa:
HEroTOBHOCTF K OOBEKTHBH3ALHH H  PAHXXHPOBAHHIO
uH@OpManuH  (CKeNTHYeCKOe  HIH  HEKPDHTHIECKOE
OTHOILIEHHE K HHQOpMAIL[HH);
OTCYTCTBHE IJEHTPaTH30BAHHOI'O YIIpaBIeHHA
HHOOpMAHOHHBIMH IIOTOKAMH (HEroTOBHOCTb CYOBEKTOB
VIOPaBIATs HH@OpMAIHEH, HEITOHHMAHHEe 3HAYHMOCTH
COOTBETCTBHA JKAHpA  IIPEJHA3HAYAEMOMY azpecary
CBOEBPEMEHHOCTH);
Hec@opMHPOBAHHOCTB KOMITeTeHI[HH B obacTu
MEeTOAHYEeCKOro IHCbMAa H HHQOPMAIHOHHBPIX KAHPOB
(HamucaHue CTaTeH, Te3HCOB, BBICTYILUIEHHH HA OCHOBE
11€4arora9eCcKoro OITPITA u ap.)



4 mar - BKIIOYEHHE ITeZarOrHYeCKHX  paOOTHHKOB B
HHHOBAIJHOHHYTO ZeATe/IEHOCTD
oIIpesesIeHHe TeM MEeAArOrH9eCKHX HCCIENOBAHHE Ka)XKIBIM
YYaCTHHKOM HHHOBAI[HOHHOH JeATEe/IEHOCTH B COOTBETCTBHH C
TEMOH IIPOEKTA;
BRIpAOOTKA  €ZHHBPIX  TPEOOBAaHHH B  paMKAaX  TE€MBI
HHHOBAIJHOHHOIO  IIDOEKTA II0  BEJEHHIO  JHEBHHKOB

HHHOBAIJHOHHOH AeATEeIbHOCTH;
OpraHH3aHA CYINEPBH3HH (KOHCYJIbTHPOBAHHE HA OCHOBE
IIPHHIHIIA «pDaBHBIH oby4aer DABHOIO»);

onperejIeHHe KPDHTEPHEB, POPM H ITEPHOLHIHOCTH (QHUKCAI[HH
DE3YVIIBTATOB HHHOBAI[HOHHOH JAEeATEeTbHOCTH;



4 mar - BKIIOYEHHEe IeZarOrHYeCKHX  pabOTHHKOB B
HHHOBAI[HOHHYIO ZeATeIbHOCTE
paspaborka  1mIaHa  pabOTEI  II€ZArOroM,  Y9aCTHHKOM
HHHOBAI[HOHHOH A€ATESTbHOCTH;,
ompezereHHe — KAKZBIM — V9ACTHHKOM HHHOBAI[HOHHOH
JE€ATeTBHOCTH  ITPOJYVKTOB KaK PE3YIIBTHPYIOU[ETO
KOMITOHEHTA u @opmBr IPe3eHTAI[HH;
IIJTAHHPOBAHHE MOBBIIIEHHS ITPOPECCHOHAIEHOTO MACTEPCTBA
11e4arora9eCKux pPAbOTHHKOB Ha ITOBBIIITEHUAX
KBATHQUKATHH H HA MEPOIPHATHAX B MEXKYDPCOBOH ITEPHO]
B VUDEXTEHHAX 06pa30BaHHA, OCYII[€CTBIAFOLIHX
KOODZHHAI[HIO HHHOBAI[HOHHOH A€ATESTEHOCTH

https://docs.google.com/document/d/1Z1aRqrdqf4K6BlaVbugg26A Ocr2jiC2E/edit



4 mar — BKIIOYEHHe ITe4arOorHiecCKHx paO0THHKOB B
HHHOBAI[HOHHYTO JeATETBHOCTb
DaxTopsr PDHCKa:
OTCyTCTBHE HAdBbIKOB pegbjf €KCHBHOIO dHd/TH34d
JT@,Z[HI’OI’HETECI{OI/? CHTyadllHH " ACATE/IBHOCTH,

HEroTOBHOCTH HCIIOJIP30BAHHA COBDEMEHHBIX
TEeXHOJIOTHH IIVIAHHPOBAHHA H  IIPDOTHO3HPOBAHHA;
HEAO0CTATOYHBIH YPOBEHB KOMMYHHKAIJHOHHOH
KoMIeTeHIJHH (TpH YPOBHA IIPOQECCHOHATPHOIO
B3aHMOZEHCTBHA), OTBEYAROITHH Tpe50B3HI/LEIM
HHHOBAITHOHHOH II€JarOrd49Ye€CKOH JEeHCTBHTEJIbHOCTH
(AKTHBHOE B3aHMOZEHCTBHE);
Pa3001[€ HHOCTb YYaCTHHKOB HHHOBAIJHOHHOH
JAEATETbHOCTH

https.//drive.google.com/file/d/1UZZEslcO8cL.X-
LPUthW3ANk5JFCU66¢cu/view
https://docs.google.com/document/d/Ix[L Wt7ZYIIpZvOq6Yot Tkls-e1A-
VVjedit#heading=h.gjdgxs



5 Imar — JHATHOCTHKA
(1oz60p AHArHOCTHYECKOrO HHCTPYMEHTAPHA JJIA BSLABIEHHA
IPOPEeCCHOHAIPHEIX 3aTPYAHEHHH I1€4aroroB H CTapTOBOH
JHATHOCTHKH y9amHuxcs)
BBIAB/ICHHE YPOBHE MOoTHBaAnuu IIEAJAIOIoB HA4 pE'HJIH.S’c'Zl[HIO
HHHOBAIIHOHHOIO 11, pOE’I{ T4 H TEXHOJIOTHYE€CKOH IOTOBHOCTH K
peain3alnu IIDO€KTa,
HCIIO/IB30OBdHHE dHA/THTHYE€CKHX /JdHHbBIX - I/IA p&3p& 6OT 'K
MEeTogHYEeCKOoIro O5€C’H €YeHHA 3dIIDOCOB II€AAI'OI'H9€CKRHX
pAOOTHHKOB,  IICHXOJIOTHYECKOH MOAJEDXKH  CYOBEKTOB;
BBIABJIEHHE  VPDOBHA CQOPMHDOBAHHOCTH  KOMII€TEHI[HH
y4daiunuxcqd B KOHTEKcTe cogep’>RaHHA IIDO€KTa,
dHad/Iu3 II OJI)/‘IE'HHBIX AdHHDBIX AJIA OPI' dHHU34dITHH
00pa30BaTe;IbHOIo npoirecca



5 Imar - JHATrHOCTHKA

DaKTOpEI PDHCKA
HEZOCTATOYHO KOPDEeKTHBIH moz60p
AHATHOCTHY€CKOIO HHCTPDYMEHTAPHA /I BBIAB/ICHHA
IPOQYECCHOHAIEHBIX 3aTpyAHEHHH IIe7aroros;
OTCYTCTBHE HABbBIKOB p35OT.BI C JdHATI'HOCTHYECKHM
HHCTPYMEHTapHEM;
HEAOCTATOYHOCTb PEeCypPCOB JJIA OOVIeHHA IT€4arOroB
B PpaMKax VIPEeXTeHUS 06pa30BaHHA;

JLIE,ZIOCTHTO'EHLILIHu YPOBEHb KOMII€TEHTHOCTH II€/ldrora-
IIicuaxoJiord



6 mar — BKIIOYEHHE II€ZaroroB B yIIPaBIEHHE
HHHOBAI[HOHHOH JeATeJIbHOCTBIO

co3zaHue yCJIOBHH /I MPOABIEHHA IT€4ATOTHIECKHX
HHHIHATHB H HX DEATH3AaI[HH;
@opmupoBarHme H  pa3BHTHE KOMIIeTeHI[HH,
obecreyHBarOI[HX IMePeBos MpobOgeM B 3a7a9H;
BKJIFOYEHHE IEJATOrOB B IIPOOJIEMHEIE IDYIIIBI IO
pa3paboTke  JIOKAJIBHBIX AaKTOB  (IIAHHPOBAHHA,
JTOJDKHOCTHBIX 0043aHHOCTEH, ITOJIO>KEHHH,
PEKOMEHAAI[HH H T.7.);
co3zaHHe KOJLIETHaJIBHOTO OpraHa  YIIPDABIEHHA;
J€JIEeTHPOBAHHE  VIIPDABIEHYECKHX  ITOJTHOMOYHH
mezaroram ITOCDENCTBOM Pa3paboOTaHHBIX
JTTOJDKHOCTHBIX 0O43aHHOCTEH



6 mar — BKIIOYEHHE  IIe€JarOrHYeCKHX  pabOOTHHKOB

B yIIpaB/IeHHe HHHOBAI[HOHHOH JeATeIbHOCTHIO
DarTOpEI PHCKa:
YpEe3IMEPHOE YBII€eYeHHE «TBOPYECKOH» CTOPOHOH
HHHOBAI[HOHHOH  JE€ATEIBHOCTH B ymepb  HAYIHO
0OOCHOBaHHOH JTeITe/IbHOCTH;
HeCpOpMHPOBAHHOCTB KOMIIEeTeHI[HH, obecIIe YHBarOLHX
pabory B KOMAaHAEe H IMPHHATHE JIHAEPCKOH IMO3HIHH IIO
onpereeHHOMY HaIIpAaBIe HHFO;
Hepa3paboTaHHOCTH MOpAaJbHOTO H  MAaTepHAJIbHOI'O
CTHMYJTHDOBAHHSA IIegaroru9yecKiux PAOOTHHKOB,
OTCYTCTBHE YCITOBHH LA camoonperesIeHus H
CAMOAKTY A TH3AI[HH;
OTCYTCTBHE TEPPHTOPDHH H BO3MOXHOCTH JJIA  DEATH3AIHH
IIeqaroru9yeckKiux HHHITHATHB;

OTCYTCTBHE YCIOBHH J/IA KAPBEPHOTO POCTA (TOPH30HTATIEHOIO
" BEPTHKAIBPHOIO)



/ mar — TEexXHOJOTHYeCKad IIOATOTOBKA IIEZArOTHYECKHX
pabOTHHKOB K  OCYIQECTBAIEHHIO  HHHOBAaI[HOHHOH
JAeATe/IBHOCTH
PAHOHATPHOE IIAHHPOBAHHE pAOOTFI C CYOBEKTAMH
HHHOBAI[HOHHOH JeATeJTbHOCTH HA OCHOBE JTHATHOCTHKH;
co3ZaHHe  YCIOBHH JIZ  IPOPECCHOHATBHOTO  POCTA

(HHHOBAI[HOHHOH KYJIBTYPHI, HHHOBAI[HOHHOH
KOMIIETEHTHOCTH, METOAOJIOTHYEeCKOH H MeTOJHYECKOH
IPaMOTHOCTH, HH@OpMAaIJHOHHOH KYJIBTYDEL);

IIPEAOCTABJI€HHE IIHPOKHX BO3MOXHOCTEH JJIA J4OCTyIa

IPOYEeCcCHOHaIbHO 3HAYHMOH HHQ@OPDMALHH H3 pPAa3HBIX

HCTOYHHKOB BceM Y4acTHHKaM HHHOBAIJHOHHOH
AeATe/IbHOCTH

https.;/www.akademy. by/files/documents/MD-
MSOP/innovac_pedagog opyt_pashkovich.pdf
https://docs.google.com/document/d/1xzM73bk9731MKfglza23QnFNi-
pxDq7T/edit#heading=h.gjdgxs



7 mar — TeXHOJIOTHYeCKad IIOATOTOBKA IT€ZarOrHYeCKHX
PAGOTHHKOB K OCYyIL[ECTBIEHHIO HHHOBAI[HOHHOH
ZeaTeTbHOCTH

MOZEeTHPOBAHHE CHCTEMBI ITOBBIIIIEHHA KBATHQHKAI[HH
IIearoroB Ha OCHOBE IPHHIJHIIOB IEPCOHHQHKAI[HH H
IIepMaHEeHTHOI'O IOBBIIICHHU A KBAJTHQUKAI[HH;
IPEnOCTaBIeHHA HHCTPYMEHTAPHA, 00€CTIEYHBAIOLETO
@QOpMHPOBAHIE HHHOBAIJHOHHOIO I€4arOTHY€CKOI0
OIIBITa;

IIPEAOCTABICHHE IVIOLAJOK AL [IPE3€HTAI[HH
HHHOBAIJHOHHOIO II€4arOrHY€CKOr0 OIIBITA;
IICHXOJIOTHYECKAaAd MOA4J€PXKKA Y'YaCTHHKOB
HHHOBAIJHOHHOH J€AT€/IbHOCTH

https.//akademy. by/files/documents/NIN/2023-
Pashkovich_ID Produkt podchd.pdf



7 mar — TexHOJOrH9ecKad IOJTOTOBKA ITefarora K
OCYyILECTB/IEHHTO HHHOBAIJHOHHOH JeATe/IEHOCTH
DarTOpEI PHCKa:

JTHYHOCTHbIE ¢3K TOphI 11€7arora, 05)/CJI OBJ/IEHHbBIE H3MEHECHHEM
Crarycd BpPpEMEHHOE€ CHH?KEHHE Ppe3y/IbTdTOB JIHYHbBIX H
yaanuiuxcd, HAdYKOEMKOCTb H TPYJOEMKOCTh HHHOBAIJHOHH OH

A€ATE€/IbHOCTH;
OTCYTCTBHE B3aHMOCBA3H C KOHCYJIBTAHTOM;
HeZOCTaTOYHBIH  YPOBEHb  METOJHYECKOH  paboOTsI B
VUDEXJeHHH 06pa30BaHHA;

HEZOCTATOYHBIH  YPOBEHb  IICHXOJIOTHYECKOH  IOALEPXKKH;
HeZOCTATOYHOCTE 00pa30BaTeJIEHOIO peCcypca VUPeKZeHHA
00pa3oBaHHA AL @QOpMHPOBAHHA H pas3BHTHA
TEXHOJIOTHYE€CKOH T'OTOBHOCTH mezgarora

https://akademy.by/files/documents/NIN/2023_Smorgon_rabota_s_kadrami.pdf



	��Инновационный проект �как ресурс перевода �учреждения образования в новое качественное состояние, или 7 шагов �к инновационной цели �с факторами риска ��
	Инновационный проект – эффективный фактор деятельности учреждения образования,  способствующий развитию компетенций всех субъектов образовательного процесса, созданию условий для свободы творчества и  выхода за границы функциональной деятельности, обеспечивающий повышение престижа и конкурентоспособности в условиях рыночной экономики, предлагающий педагогическому сообществу новый формат образовательной практики 
	�ИННОВАЦИОННЫЙ ПРОЕКТ�РАССМАТРИВАЕТСЯ В ТРЕХ АСПЕКТАХ:�1-й аспект� документ, в котором определены цели, задачи, программа и методики инновационной деятельности, условия и сроки проведения,  ресурсное и инструментальное обеспечение�(воплощается стадия идеального проектирования, обеспечивающая четкое представление о новшестве, которое описано в виде модели;  и предлагаются инструменты для внедрения в  образовательную практику);���
	����2-й аспект��форма целевого управления инновационными изменениями в образовании в целом и в отдельно взятом учреждении�(достижение цели посредством реализации поставленных задач, получение продуктов инновационной деятельности , изменение миссии, философии и инновационной политики);����
	�����процесс осуществления инновационной деятельности, или перевод учреждения образования в новое качественное состояние �(активное включение каждого субъекта в процесс внедрения инновационной модели в образовательную практику)�����
	��Процесс реализации инновационного проекта актуализирует проблему готовности педагогического коллектива к его реализации:  знание нормативных правовых актов, регламентирующих инновационную деятельность, перевод теоретических знаний в сферу практико-ориентированной деятельности ���
	��Полнота состава  действий  (обеспечивается включением в план всех необходимых и достаточных для достижения целей  действий �Целостность,  скоординированность действий (обеспечивается согласованностью действий  между собой по содержанию и срокам)�Сбалансированность и реалистичность по всем ресурсам (кадровым, организационным, научно-методическим, материально-техническим, информационным ресурсам)�Рациональная степень детализации (планируемые мероприятия характеризуются конкретностью каждого вида и уровня запланированной деятельности)�Контроль  и самоконтроль  в соответствии с критериями и показателями инновационного проекта�Оперативное реагирование на сбои в инновационной деятельности (своевременное выявление и устранение несоответствий; коррекция планов, обусловленная объективными  детерминантами)���
	����ИДЕИ, КОТОРЫЕ МОГУТ БЫТЬ КЛЮЧЕВЫМИ ДЛЯ ПОНИМАНИЯ ФАКТОРОВ РИСКА ИННОВАЦИОННОЙ ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ����
	����В процессе инновационной деятельности возникают риски, так как инновационный процесс несет в себе вероятную долю неопределенности��«Риск» как понятие  имеет междисциплинарный характер��Выделяют следующие виды рисков: �личностный, технологический, экономический, методологический, методический,  риск сопротивления,  риск псевдоинновации��https://docs.google.com/document/d/1Yjd4fq-U-tig43gIyyCjHwYOCEFxV0E_/edit#heading=h.gjdgxs�����
	��������
	����В качестве  ведущего и основополагающего подхода  на этапе  включения в инновационную деятельность следует рассматривать �системно-деятельностный подход  в гармонии с аксиологическим, компетентностным,  рефлексивным, средовым и синергитическим подходами, так  как это позволит заложить основы системы инновационной  деятельности по достижению цели���
	�������1 шаг – создание инновационной команды� Последовательность деятельности�ознакомление с приказом Министра образования Республики Беларусь «Об экспериментальной и инновационной деятельности  в 20../20… учебном году»;�создание инновационной  команды;�герменевтическое прочтение инновационного проекта (погружение в первоначальный замысел  проекта) инновационной командой, осмысление его  и восприятие (прочтение с разработчиками и,  по возможности , с консультантом  инновационного проекта );�разработка тезауруса (глоссария, словаря и т.д. ) для участников инновационной деятельности;�постановка  и формулирование  конкретных  тактических задач  на  учебный год (конвертация )  на основе задач стратегического  уровня  с конкретизацией  времени и кадрового обеспечения  (на основе  SMART-метода);��������
	����������1 шаг – создание инновационной команды� Последовательность деятельности ��обеспечение организационных условий  (создание новых структур: совета, проблемных групп, постоянно действующих методических  подразделений  и др.);�оптимизация  ресурсного обеспечения ( материально-технического); �обеспечение мотивационных условий , направленных на заинтересованность участников инновационной деятельности в  решении  тактических и стратегических задач;�ориентация на гармонизацию традиций  и инноваций в учреждении образования;�формирование  положительного психологического микроклимата и  высокой корпоративной  культуры  на основе принципа  сотрудничества;�проведение круглого  стола «Первые шаги в инновации»;��https://www.akademy.by/files/documents/MD-MSOP/metod.rekomend_innovac_deyat_2024.pdf���������
	�����������1 шаг – создание инновационной команды�Факторы риска:�ситуация неопределенности на начальном этапе инновационной деятельности; �нежелание определенной части коллектива что-либо менять в своем стиле работы (в большинстве своем этот стиль работы обуславливает  относительно стабильные результаты);�неприятие  дестабилизации устоявшейся педагогической системы;�отсутствие инновационно-педагогических ценностей как ориентиров педагогической деятельности;�отсутствие материальных и моральных стимулов;�недостаточное ресурсное обеспечение (кадровое) ��https://drive.google.com/file/d/1E_fH7Z6BZLqEPwDLiwF2h1ahnQlV4OXp/view���  ��������
	��������������2 шаг – распределение ролевых  позиций�участников инновационной деятельности :�моделирование организационно-управленческой структуры;�распределение ролевых позиций  педагогических работников в соответствии с содержанием деятельности (каждый участник понимает и принимает свою роль и миссию в рамках проекта);�определение принципов и процедур  взаимодействия  субъектов инновационной деятельности по «вертикали» и по «горизонтали»;�разработка локальных правовых  актов, регламентирующих инновационную деятельность;�установление тесных профессиональных контактов с консультантом и определение форм и средств взаимодействия по вопросам научно-методического обеспечения�https://drive.google.com/file/d/134gdEaWEyOcJfqqYEp-LC8bZ-trAbggZ/view�� ������������
	���������2 шаг – распределение ролевых  позиций участников инновационной деятельности �Факторы риска�отсутствие разработанности содержания ролевых позиций;�нежелание погружаться в сущность проектной деятельности, требующей значительного интеллектуального и временного ресурса;�отсутствие компетенций в области владения приемами и технологиями управления и самоуправления в обновленных условиях (составление плана, работы, определение критериев, показателей и продуктов инновационной деятельности и др.);�неуверенность и неготовность принять  ответственность за результаты индивидуального и коллективного педагогического исследования в рамках проекта; ��https://docs.google.com/document/d/1xzM73bk9731MKfglza23QnFNi-pxDq7T/edit#heading=h.gjdgxs����������
	�����������3 шаг – формирование информационно-коммуникационного  пространства�участие в работе семинара-совещания «Организация инновационной деятельности в учреждениях образования»�(государственное учреждение образования «Академия образования», август-сентябрь);  �ознакомление каждого участника инновационного проекта с выработанными рекомендациями и инновационным  педагогическим опытом, представленным на семинаре; �издание приказа  в учреждении образования «Об организации инновационной деятельности на 20…/20… учебный год»;�проведение педагогического совета и информирование всех членов педагогического коллектива о реализации  инновационного проекта;�ознакомление с методическими рекомендациями  и рекомендуемыми материалами по инновационной деятельности в сфере образования на сайте Академии образования �https://clck.ru/3Dd3Fd��������������
	������������3 шаг – формирование информационно-коммуникационного  пространства�обеспечение  информационных условий  по сбору, обработке,  анализу  внутренней и внешней информации (алгоритмы, взаимодействие субъектов, сроки и адресность подачи аналитической информации); �определение  и структурирование информационных потоков(внутренних и внешних, по субъектам потребления информации);�формирование инновационного пространства (предоставление информации на сайт, консультанту, законным  представителям учащихся, общественности, управленческим структурам, СМИ и т.д.);�создание сетевого сообщества в рамках  инновационного проекта с другими учреждения образования, а также с социальными партнерами;�включение в информационную систему сопровождения инновационной деятельности (ИССИД);�ориентация на  профессиональное взаимодействие  с педагогическими СМИ�https://drive.google.com/file/d/1L_SJcGrT8jokjucQzjOY7ZrsIw5EAgbu/view���������������
	���������������3 шаг – формирование информационно коммуникационного  пространства�Факторы риска:��недооценивание роли информации в инновационном процессе;�недостаточный уровень компетентности в области использования информационно-коммуникационных технологий в  инновационной среде;�неготовность к гармонизации традиционных и информационно-коммуникационных средств;�отсутствие условий для обмена информацией;�отсутствие гласности;�����������������
	���������������������3 шаг – формирование информационно-коммуникационного  пространства�Факторы риска:�неготовность к объективизации и ранжированию информации (скептическое или некритическое отношение к информации);�отсутствие централизованного управления информационными потоками (неготовность субъектов управлять  информацией; непонимание  значимости соответствия жанра  предназначаемому адресату , своевременности);�несформированность компетенций в области методического письма и информационных жанров (написание статей, тезисов, выступлений на основе педагогического опыта и др.)�� �������������������������
	���������4 шаг – включение педагогических  работников в инновационную  деятельность�определение тем  педагогических исследований каждым участником инновационной деятельности в соответствии с темой проекта;� выработка единых требований в рамках темы инновационного проекта по ведению дневников инновационной деятельности;�организация супервизии (консультирование на основе принципа «равный обучает равного»);�определение критериев, форм и периодичности фиксации результатов инновационной деятельности;����������
	���������4 шаг – включение педагогических  работников в инновационную  деятельность�разработка плана работы педагогом, участником инновационной деятельности;�определение  каждым  участником инновационной деятельности продуктов  как  результирующего компонента и формы  презентации;�планирование повышения  профессионального мастерства педагогических работников на повышениях квалификации  и на мероприятиях в межкурсовой период  в учреждениях образования, осуществляющих координацию  инновационной деятельности���https://docs.google.com/document/d/1ZIaRqrdqf4K6BIaVbuqg26AOcr2jiC2E/edit����������
	���������4 шаг – включение педагогических  работников в инновационную деятельность�Факторы риска:�отсутствие навыков рефлексивного анализа педагогической ситуации и деятельности;�неготовность использования современных технологий планирования и прогнозирования;� недостаточный уровень коммуникационной компетенции (три уровня  профессионального  взаимодействия), отвечающий требованиям инновационной педагогической действительности (активное взаимодействие);�разобщенность участников инновационной деятельности��https://drive.google.com/file/d/1UZZEslcO8cLX-LPUthW3ANk5JFCU66cu/view�https://docs.google.com/document/d/1xJLWt7ZYlIpZvOq6YotTkls-e1A-VVJ0/edit#heading=h.gjdgxs���������
	����������5 шаг – диагностика�(подбор диагностического инструментария для выявления профессиональных затруднений педагогов и стартовой диагностики учащихся)�выявление уровня мотивации педагогов на реализацию инновационного проекта и технологической готовности к реализации проекта;�использование аналитических данных  для разработки методического обеспечения запросов педагогических  работников,  психологической поддержки  субъектов;�выявление уровня сформированности компетенций учащихся в контексте содержания проекта;�анализ полученных данных  для организации образовательного процесса�����������
	������������5 шаг – диагностика �Факторы риска�недостаточно корректный подбор   диагностического инструментария для выявления профессиональных затруднений педагогов;�отсутствие навыков работы с диагностическим инструментарием;�недостаточность ресурсов для обучения педагогов в рамках учреждения образования;�недостаточный уровень компетентности педагога-психолога�������������
	������������6 шаг – включение педагогов в управление инновационной деятельностью��создание условий для проявления педагогических инициатив и их реализации;�формирование и развитие компетенций, обеспечивающих перевод проблем в задачи;�включение педагогов в проблемные группы по разработке локальных актов (планирования, должностных обязанностей, положений, рекомендаций и т.д.);�создание коллегиального органа управления;�делегирование управленческих полномочий педагогам посредством разработанных должностных обязанностей�������������
	������������6 шаг – включение педагогических работников �в управление инновационной деятельностью�Факторы риска:�чрезмерное увлечение «творческой» стороной инновационной деятельности в ущерб научно обоснованной деятельности; �несформированность компетенций, обеспечивающих работу в команде и принятие лидерской позиции по определенному направлению;�неразработанность  морального и материального стимулирования педагогических работников;�отсутствие условий для самоопределения и самоактуализации;�отсутствие территории и возможности для  реализации   педагогических инициатив;�отсутствие условий для карьерного роста (горизонтального и вертикального)���������������
	������������7 шаг – технологическая подготовка педагогических работников к осуществлению инновационной деятельности�рациональное планирование работы с субъектами инновационной деятельности на основе диагностики;�создание условий для профессионального роста  (инновационной культуры, инновационной компетентности, методологической и методической грамотности, информационной культуры);�предоставление широких возможностей для доступа профессионально значимой информации из разных источников всем участникам инновационной деятельности��https://www.akademy.by/files/documents/MD-MSOP/innovac_pedagog_opyt_pashkovich.pdf�https://docs.google.com/document/d/1xzM73bk9731MKfglza23QnFNi-pxDq7T/edit#heading=h.gjdgxs��������������
	����������7 шаг – технологическая подготовка педагогических  работников к осуществлению инновационной деятельности��моделирование системы повышения квалификации педагогов на основе принципов персонификации и перманентного повышения квалификации; �предоставления инструментария, обеспечивающего формирование инновационного педагогического опыта;�предоставление площадок для презентации инновационного педагогического опыта;�психологическая поддержка участников инновационной деятельности��https://akademy.by/files/documents/NIN/2023-Pashkovich_ID_Produkt_podchd.pdf������������
	�������������7 шаг – технологическая подготовка педагога к осуществлению инновационной деятельности�Факторы риска:��личностные факторы педагога, обусловленные изменением статуса: временное снижение результатов личных и учащихся; наукоемкость и трудоемкость инновационной деятельности;�отсутствие взаимосвязи с консультантом;�недостаточный уровень методической работы в учреждении образования;�недостаточный уровень психологической поддержки;�недостаточность образовательного ресурса учреждения образования для формирования и развития технологической готовности педагога��https://akademy.by/files/documents/NIN/2023_Smorgon_rabota_s_kadrami.pdf���������������;

